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Onderwerp: Overname Nortel MEN door Ciena   24 november 2009 
 
 
Beste relatie, 
 
Via deze brief wil ik u bekendmaken dat op 23 november de bieding op de Nortel MEN (Metro 
Ethernet Networks) divisie is afgerond met Ciena als winnaar. Ciena betaalt Nortel $530M contant en 
$239M in convertible notes. Deze overname betreft vrijwel alle activa van de Optical Networking 
divisie en alle Carrier Ethernet onderdelen van MEN wereldwijd, inclusief klanten contracten, product 
en diensten portfolio’s en alle gerelateerde patenten en intellectuele eigendommen. 
 
De aankondiging is een belangrijke stap in ons herstructureringsproces. Nortel zal intensief blijven 
samenwerken met Ciena met als doel de MEN overname voor het einde van het eerste kwartaal van 
2010 definitief af te ronden. Voorwaarde voor afronding zal de toestemming zijn van de rechtbanken in 
de Verenigde Staten, Canada, Frankrijk en Israel, alsmede van de verschillende mededings-
autoriteiten en ondernemingsraden. Er wordt gepoogd de toestemmingen van de rechtbanken reeds 
op 2 december te verkrijgen. Initiële toestemming van de mededingsautoriteiten in de Verenigde 
Staten en Canada is reeds verkregen. 
 
Na goedgekeuring door de rechtbanken zal deze overeenkomst het einde markeren van een periode 
van financiële onzekerheid voor MEN, met een positief effect op haar klanten en partners. Bestaande 
Nortel klanten zullen hun investeringen maximaal kunnen blijven benutten en kunnen gebruik gaan 
maken van de complementaire mogelijkheden die het gezamenlijke Nortel-Ciena portfolio biedt aan 
innovatieve producten en diensten. De nieuwe organisatie zal een leverancier zijn met de 
schaalgrootte en de ambitie om een marktleider te blijven. 
 
Er wordt gewerkt aan een overgangsplan, die de continuïteit met betrekking tot product ontwikkeling, 
levering, support zal waarborgen. Als onderdeel hiervan is de MEN divisie op dit moment bezig een 
organisatie op te zetten ter directe ondersteuning van alle Enterprise klanten en partners. Naar 
verwachting is deze organisatie binnenkort gereed, zelfs nog voordat de verkoop van de Nortel 
Enterprise divisie aan Avaya afgerond zal zijn. Uw MEN contactpersoon in Nederland is Alan 
Hollander en zijn gegevens staan onderaan deze brief. 
 
We vertrouwen erop dat wij u, via deze brief, iets meer duidelijkheid en achtergrond informatie hebben 
kunnen geven over de status van Nortel en MEN. Daarnaast zal Nortel op de volgende site 
www.nortel.com/restructuring regelmatig updates blijven geven met betrekking tot de voortgang van 
deze overname. Uiteraard zullen wij u tevens persoonlijk blijven informeren omtrent de ontwikkelingen. 
Wij willen u graag bedanken voor uw vertrouwen en geduld, en vanzelfsprekend zijn wij altijd 
beschikbaar voor verdere uitleg omtrent de huidige stand van zaken. 
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